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1. OBJET
Recommander au Conseil des gouverneurs une prolongation du mandat du Comité spécial sur
la structure du Conseil au-delà de la date limite initiale du 31 mai 2025 afin de laisser
suffisamment de temps pour une analyse continue, une consultation des parties prenantes et
un examen approfondi des changements potentiels à la composition du Conseil et aux
pratiques de gouvernance.

2. RÉSOLUTION À CONSIDÉRER

IL EST RÉSOLU 

QUE, comme recommandé par le Comité spécial sur la structure du Conseil et présenté à 
l’assemblée du 30 mai 2025, le Conseil des gouverneurs approuve la prolongation du mandat 
du Comité spécial sur la structure du Conseil au-delà de la date limite initiale du 31 mai 2025, 
avec une mise à jour des progrès et un calendrier proposé à présenter à l’assemblée du 
Conseil des gouverneurs du 17 octobre 2025. 

A. Contexte de la question à l’origine de la proposition
Un comité spécial a été créé à la suite d’une résolution du Conseil des gouverneurs le 25 avril
2025 pour évaluer la structure actuelle du Conseil et élaborer des recommandations
concernant les paramètres des modifications nécessaires de la composition du Conseil, avec
un mandat devant se terminer le 31 mai 2025.

À la suite de la première réunion du 12 mai 2025, un délai supplémentaire est nécessaire pour 
définir et mettre en œuvre un processus de consultation avec les partenaires syndicaux, 
évaluer les risques et avantages des changements structurels et recueillir des études de cas et 
des pratiques sectorielles pertinentes afin d’éclairer la prise de décision. Par conséquent, le 
Conseil des gouverneurs est invité à envisager une prolongation du mandat, avec une mise à 
jour des progrès et un calendrier proposé à présenter lors de l’assemblée du 17 octobre, afin 
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de garantir que les recommandations soient complètes, équilibrées et adaptées aux besoins 
institutionnels. 
B. Analyse des risques 

Veuillez indiquer ci-dessous le ou les risques institutionnels que cette proposition aborde 
ou soulève. Les définitions de chaque catégorie figurent dans le cadre de gestion des 
risques d’entreprise de l’Université. 
Enjeu stratégique 
Viabilité financière 
Recherche 
Culture et valeurs 
Enseignement et apprentissage 

Responsabilité environnementale et sociale 
Questions opérationnelles 
Questions juridiques 
Ressources humaines 
Questions technologiques 

 
Il existe un risque pour la réputation de l’Université si elle n’entreprend pas une analyse 
approfondie des rajustements apportés à la composition du Conseil des gouverneurs, car 
l’exclusion des membres du personnel et du corps professoral du processus de vote pourrait 
être perçue comme un manque d’engagement envers la gouvernance partagée et la 
transparence. 
 
C. Considérations financières (le cas échéant) 
Sans objet. 
 
D. Harmonisation avec le Plan ou les objectifs stratégiques de l’Université 
 
Veuillez indiquer l’objectif de cette proposition. 
Plan stratégique – Orientation stratégique no  
1 – Améliorer 
l’expérience 
étudiante 

2 – Dynamiser notre 
mission d’enseignement 
et de recherche 

3 – Renforcer les 
communautés que 
nous servons 

4 – Apprécier et 
soutenir nos 
employés 

Autre objectif de l’Université : Favoriser l’excellence dans la gouvernance 
universitaire. 

 
Cela s’aligne sur l’objectif stratégique de favoriser l’excellence dans la gouvernance 
universitaire en évaluant en profondeur les étapes nécessaires pour améliorer l’inclusivité de 
la structure et de la composition actuelles du Conseil. 
 
E. Autres options envisagées (le cas échéant) 
Sans objet. 
 
F. Prochaines étapes et Plan de communication 
Si la prolongation proposée est approuvée, le Comité spécial sur la structure du Conseil 
présentera une mise à jour des progrès et un calendrier proposé lors de l’assemblée du 
Conseil des gouverneurs du 17 octobre 2025. 
 
G. Annexes 
Sans objet. 
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